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    “Преодолеем кризис 
вместе” 

  
Открытое письмо представителей малого и среднего бизнеса 

Восточного Партнерства, адресованное 

Конференции Лидеров Восточного Партнѐрства 

18 июня 2020 года 
 

Мы, представители малых и средних предприятий (МСП), бизнес сообществ Восточного Партнѐрства 
(ВП), во время кризиса COVID-19 пришли к общему мнению обратиться с призывом к совместным 
действиям с учетом серьезных последствий для МСП во всем регионе.  

 

Кризис является еще одной серьезной проблемой в процессе преобразования стран ВП в 
эффективно функционирующую рыночную экономику, движущей силой которой является 
инновационный и конкурентоспособный сегмент МСП. Активное сообщество МСП имеет жизненно 
важное значение не только для обеспечения занятости и укрепления экономики, но и для создания 
более инклюзивного и жизнеспособного общества. Несмотря на многочисленные проблемы и 
некоторые неудачи в течение первого десятилетия ВП, во многих областях были достигнуты 
впечатляющие результаты. В настоящее время этот прогресс может быть обращен вспять в 
результате острого воздействия ограничительных мер, а в более долгосрочной перспективе - в 
результате слишком медленного или недостаточного восстановления спроса на услуги и товары. 
Хотя полная картина по-прежнему меняется и будет зависеть от эффективности мер денежно-
кредитной и налогово-бюджетной поддержки, уже ясно, что сегмент МСП в экономике региона 
серьезно пострадает от кризиса.  

 

Мы приветствуем солидарность и оперативную поддержку со стороны ЕС в деле социально-
экономического восстановления и предоставления безвозмездных субсидий и ликвидных средств 
странам ВП в условиях кризиса, и в частности целенаправленную поддержку, оказываемую МСП. 
Несмотря на это, многие тысячи МСП в регионе по-прежнему серьезно страдают, в том числе в 
результате банкротств и безработицы, прекращения оказания услуг и розничной торговли, сбоев в 
работе производственно-сбытовых цепочек, а также в результате непрекращающегося кризиса 
ликвидности.  

 

В этой ситуации сейчас наша неотложная задача заключается в защите огромного количества  
компаний, которые представляют сообщество МСП и которое предоставляет источники средств к 
существованию для своих работников. По мере постепенного оживления экономики наших стран 
наша следующая задача будет заключаться в обеспечении улучшения условий для МСП, повышения 
устойчивости сегмента МСП, способности выполнять свою роль в качестве основы будущей 
экономики.  

 

Мы считаем, что осуществление столь необходимых реформ может быть успешным только путем 
вовлечения частного сектора в процесс разработки политики. Поэтому наша цель заключается в том, 
чтобы директивные органы рассматривали МСП в каждой стране в качестве ключевых партнеров в 
деле разработки и осуществления процессов реформ, стратегий экономического развития и 
регионального сотрудничества. Долгосрочные задачи, стоящие перед МСП в регионе, должны 
решаться в условиях постоянного национального диалога между государственным и частным 
секторами (Государственно-частный диалог), проводимого на регулярной основе, где будет  
уделяться особое внимание актуальным темам и на языке, доступном для МСП. Одним из 
приоритетов должно быть структурированное региональное сотрудничество между странами и 
скоординированное участие организованного частного сектора в политических процессах стран ВП. 
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Поэтому, мы хотели бы сформировать широкую коалицию среди ассоциаций, выражающих интересы 
МСП, в союзе с местным исследовательским сообществом и вступить в конструктивный диалог с 
правительствами наших стран и  Европейским союзом. Мы обращаемся к представителям 
Европейской комиссии и ЕС в ВП с призывом принять участие в этом диалоге. 

 

Сейчас очень важный момент для того, чтобы собраться вместе, когда Европа должна выйти из 
кризиса более конкурентоспособной, устойчивой и стабильной, а также продолжается процесс оценки 
стратегических политических целей ВП и разработки итоговых показателей на период после 2020 
года. 

 

В настоящее время ситуация для МСП является тяжелой во многих секторах во всех странах 

Восточного партнерства, и необходимы согласованные действия. В ближайшие месяцы частный 

сектор ВП будет выстраивать  сотрудничество, чтобы преодолеть сложные времена, с которыми мы 

все сталкиваемся, и построить более сильный и устойчивый регион после 2020 года. 

 

Нижеподписавшееся Сообщество малого и среднего бизнеса, бизнес- ассоциаций и организаций, 

поддерживающих МСП в странах ВП: 
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                                                            Инвестиции и бизнес-климат 
 

Вызовы и проблемы Рекомендации 

Кризис КОВИД-19 показал, что особенно сильно 
пострадали микро-, малые и средние предприятия 
(МСП), которые с трудом приспосабливались к 
новым ситуациям, были не адаптированы, не 
использовали электронную торговлю , в то время 
как более крупные компании справлялись с этим 
лучше и получали более оперативную 
государственную поддержку. Это связано с тем, 
что МСП активно участвуют в предоставлении 
услуг (от туризма до индустрии красоты) или 
представляют малый розничный бизнес. 
Примерно треть МСП в большинстве стран 
находятся на грани банкротства и будут 
испытывать проблемы с возобновлением 
деятельности из-за несовершенства 
законодательства о несостоятельности 
(банкротстве). 

Повышать осведомленность и поддержку МСП в 
проведении профилактических и контрольных 
мероприятий, повышать осведомленность 
компаний в области охраны труда - во избежание 
возможного объявления карантина повторно. 
 
Ввести надлежащее законодательство о 
несостоятельности (банкротстве) и его 
исполнение. Компании должны иметь возможность 
легко закрыть бизнес и иметь второй шанс.  
 
Совершенствовать законодательство в области 
электронной торговли и оказывать помощь МСП в 
осуществлении e-commerce и продвижении 
бизнеса в Интернете. 
 
. 

КОВИД-19 показал отсутствие в странах ВП 
государственного административного потенциала 
для принятия быстрых мер по смягчению 
негативного воздействия на экономику и МСП. 
Сильное и эффективное государственное 
управление могло сделать экономику более 
устойчивой к кризису.  

Повышение потенциала государственного 
управления в странах ВП.  
Приглашение ВП в Региональную школу 
государственного управления для Юго-Восточной 
Европы (RESPA) в качестве быстрого решения.  
Создать Школу государственного управления ВП в 
долгосрочной перспективе. 

МСП сталкиваются с коррупцией и другими 
последствиями  в большей степени, чем крупные 
компании. Коррупция и другие виды 
злоупотреблений по-прежнему широко 
распространены, несмотря на наличие 
антикоррупционного законодательства. Сложные 
бюрократические процедуры и административные 
барьеры повышают риск коррупции, особенно в 
настоящее время при перераспределении активов 
и быстрого притока кредитов и грантов. Решение 
проблем, связанных с кризисом КОВИД-19, может 
дополнительно замедлить процесс выравнивания 
законодательства ВП с ЕС. 

Реализовать принцип регулирования SMART, 
бороться с непрозрачностью и  коррупцией 
посредством просвещения, надлежащего 
применения антикоррупционного законодательства 
и обучения предпринимателей и государственных 
служащих инструментам соблюдения 
антикоррупционных норм. 
Принять соответствующую законодательную базу и 
обеспечить внедрение электронного правительства 
для большей прозрачности в странах ВП в 
соответствии с Европейской директивой о 
совместимости.  
Пригласить страны ВП в агентства ЕС в качестве 
стран-наблюдателей. Пригласите агентства малого 
и среднего бизнеса ВП в Агентство малого и 
среднего бизнеса ЕС EASME и поддержите такое 
согласование со стороны ЕС. 

 
 

Доступ к рынку 
 

Вызовы и проблемы Рекомендации 

Отсутствие честной рыночной конкуренции 
наряду со слабостью системы государственных 
закупок затрудняет доступ МСП к местным, 
региональным и международным рынкам. COVID-
19 рискует превзойти селективный 
преференциальный режим для государственных 
и монопольных предприятий, в то время как 
рынки ВП в значительной степени рухнули для 
малых и средних предприятий. МСП ВП 
нуждаются в лучшем доступе к внутреннему 
рынку, рынкам ВП и внутреннему рынку ЕС. 

Создать и эффективное применять 
законодательство о конкуренции,  создать  
институциональные механизмы, обеспечивающие 
конкурентоспособность малого и среднего бизнеса. 
Обеспечить справедливое отношение к МСП в 
рамках ВП в рамках существующих Ассоциаций и 
Соглашений о партнерстве и сотрудничестве.  
К 1 января 2021 года полностью отменить квоты на DCFTA 
в сельском хозяйстве и пищевой промышленности. 
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Отсутствие поддержки секторов, типичных для 
МСП (таких как туризм и гостиничный бизнес, 
мелкая розничная торговля и персональные 
услуги), интеграция в глобальные 
производственно-сбытовые цепочки и 
цифровизация делают ситуацию с МСП в рамках 
КОВИД-19 особенно уязвимой.  

Поддержать типичные сектора вовлечения МСП, 
разработать  и реализовать специальные политики, 
включая повышение осведомленности в области 
цифровизации, обучение и поддержку МСП в 
процессе цифровизации, в том числе активизация 
усилий по цифровым платежам. Присоединение к 
таким инициативам, как "Лучше, чем наличные", 
глобальные усилия по электронным платежам. 
Сократить непрозрачность  и коррупцию за счет 
расширения и совершенствования онлайн- и 
цифровых платежных систем в ВП. 

 
Доступ к Финансам 

 

Вызовы и проблемы Рекомендации 

КОВИД-19 может приблизить к банкротству около 
1/3 всех МСП в странах ВП. Малый и средний 
бизнес сталкивается с резким дефицитом спроса 
и разрывом производственно-сбытовых цепочек, 
что приводит к разрыву ликвидности и 
операционным потерям. Отсутствие уверенности 
в исполнении платежей и механизмов 
правоприменения создает неопределенность для 
МСП, поскольку более крупные игроки 
используют кризис для дальнейших задержек 
платежей. Для поддержания и без того низкого 
уровня участия МСП в экономике необходим 
мощный пакет мер поддержки. 

Малый и средний бизнес призывает Конференцию 
лидеров Восточного партнерства 2020 и саммит 
EAP в 2021 году сохранить и расширить свою 
деятельность, оказывая  поддержку пакету МСП, в 
том числе непрерывно обеспечивать фонды 
поддержки и кредитования для МСП в странах ВП.  
Принять Директиву ЕС о платежах и обеспечить 
систематическое взыскание долгов через суды и 
частных судебных исполнителей и своевременную 
оплату государственных закупок.  
 

 
Инновации & Навыки 

 

Вызовы и проблемы Рекомендации 

Недостаточная цифровизация МСП и отсутствие у 
работников и населения в целом навыков работы 
с цифровыми технологиями (IT-грамотность) 
представляют собой огромную проблему для 
МСП. Возможности для работы дистанционно и 
онлайн, а также для поддержания и расширения 
клиентских отношений ограничены. 

Улучшить информирование и обучение цифровым 
навыкам в образовательном секторе. Обеспечить 
обучение населения цифровым навыкам.  
Пригласить страны ВП в Цифровой союз ЕС, 
улучшить цифровые публичные услуги в странах ВП, 
пригласите МСП ВП в участвовать в цифровой 
интеграции ЕС.  
Страны ВП должны принять Директиву ЕС о 
совместимости данных. 

В процессе восстановления экономики после 
кризиса КОВИД-19 существует риск закрепления 
фактического субсидирования 
неконкурентоспособных и экологически 
неустойчивых предприятий для сохранения 
краткосрочных приоритетов, включая занятость. 
Несмотря на то, что частный  бизнес в странах ВП 
готов взять на себя ведущую роль в переходе к 
социально и экологически устойчивой экономике, 
потенциал инновационных малых и средних 
предприятий используется слабо. 

Сотрудничать в целях улучшения экологического 
управления в странах ВП, отменить субсидии на 
неконкурентоспособную и неустойчивую энергетику, 
транспорт и инфраструктуру, создавая при этом 
стимулы в соответствии с европейским "Зеленым 
курсом" и выполнением каждой страной "Повестки 
дня до 2030 года".  
Повышение осведомленности МСП и инвесторов об 
устойчивых закупках, экологических и социальных 
инновациях, управлении жизненным циклом 
продукции и информировании потребителей, 
содействовать выходу МСП на "зеленый" рынок и их 
участию в устойчивых производственно-сбытовых 
цепочках. 
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Сотрудничество, Интеграция и Связь 
 

Вызовы и проблемы Рекомендации 

В рамках ВП нет четких общих ответов на КОВИД-
19, и кризис показал слабые региональные связи 
в странах ВП. Сотрудничество и взаимодействие 
между странами ВП находится на низком уровне.  

Создать платформу для обмена опытом в области 
передовой практики, повышения эффективности 
реагирования на кризисы, повышения устойчивости 
МСП и экономики в целом.  
Интенсифицировать сотрудничество между 
странами ВП для защиты от негативных 
последствий.  
Малые и средние предприятия призывают к 
созданию цифрового союза ЕС и ВП к 2022 году.  

 
 

* Примечание о процессе: 

Подготовка этого Открытого письма «Вместе из кризиса»- 2020 частично основано на документе о 

региональной позиции (RPP) «Усиление перемен и роста» с рекомендациями для политиков, который 

был выпущен в мае 2016 года организациями частного сектора и поддержан в рамках деятельности 

PPD East Invest 2, которая была представлена на неформальной министерской встрече в Киеве в 

июле 2016 года. Процесс был продолжен на ежегодной конференции East Invest 2 в октябре 2016 

года. Более 200 организаций частного сектора (бизнес-ассоциации) приняли участие в этом процессе, 

координируемом 30 национальными экспертами (по одному на каждую тему в каждой из 6 стран 

Восточного партнерства), при поддержке национальных фасилитаторов PPD и международных 

экспертов из стран ЕС и Восточного партнерства. Он был одобрен бизнес-ассоциациями в странах 

Восточного партнерства и поддержан бизнес-ассоциациями из стран ЕС в качестве вклада деловых 

кругов в 4-й бизнес-форум Восточного партнерства в Таллине в октябре 2017 года. 

 
Процесс совместной работы бизнес -ассоциаций МСП в странах ВП осуществляется в рамках сети 
PPD Network (www.ppd-network.org) и сети организаций CEE BC (Деловой совет Центральной и 
Восточной Европы) с 2017 года, поддерживается Международным советом шведской 
промышленности NIR (www.nir.se) с 2018 года, в виде консультаций, при некоторой поддержке со 
стороны МИД Швеции.  
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Одобрение: Мы, бизнес-сообщество, организации частного сектора и бизнес ассоциации стран 

Восточного партнерства, одобряем документ с изложением региональной позиции и надеемся, что 

он приведет к улучшению бизнес среды для малых и средних предприятий, более активному 

вовлечению бизнес-сообщества в формирование политики и улучшению диалога между 

государственным и частным секторами. 

 
The wine and vine foundation of 

Armenia    http://vwfa.am/ 

Zaruhi Muradyan                                                                                                    

Executive Director   

Tel: +374 95 47 74 11                                                                                                                         

E-mail: zara@vwfa.am 

 
Armenian Tourism Federation    

https://armtf.am/ 

Mekhak Apresyan                                                                                                                 

President  

Tel: +374 99 20 83 48, +374 99 58 45 46                                                                                                                       

E- mail: info@armtf.am 

 

 
 

Business Association “Youth and 
Entrepreneurship”  
Website: www.mtp-ukr.com    
 

 

 
Enterprise Incubator Foundation (EIF) 

http://eif.am/ 

Bagrat Yengibaryan 

Director 

Tel: +374 11 21 97 97 

E-mail: info@eif.am 

 

 
Central & Eastern Europe Business Council - Armenia 

E-mail: office@armenia.cee-bc.org 

 

 

Business and Education Partnership Foundation  https://bep.am/ 

Marine Jamkochian  

Founder/President 
Tel: +374 91 40 3416 

E- mail: info@bep.am  

 

 

 

 
 
The Public Council under the Ministry of Communities’ and 
Territories’ Development in Ukraine  
 
Website: http://www.minregion.org.ua/ 

http://vwfa.am/
mailto:zara@vwfa.am
https://armtf.am/
mailto:info@armtf.am
http://www.mtp-ukr.com/
http://eif.am/
mailto:info@eif.am
mailto:office@armenia.cee-bc.org
https://bep.am/
mailto:info@bep.am
http://www.minregion.org.ua/
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Small and Medium Enterprise 

Cooperation Association (SME 

Association) http://www.sme.am 

Tigran Gasparyan 

Executive Director  

Tel: +374-94-275527 

E-mail: info@sme.am  
 

 
Union of Entrepreneurs, Tenants, 
and Owners of Sumy Region 
http://www.spilkasumy.com 

 

 

 
 

Kharkiv Regional PO "Association of 

Private Employers"  
61001, Kharkiv, Plekhanivska str., 16  

Alexander Chumak  

President  
+380949773346,  

asprro@gmail.com  

apr.org.ua  

 

                                        
Association of Private       The Centre of Advanced 
Investors of Ukraine           Training for Public Servants 
http://uaban.org/                in Kyiv oblast 

  

 
 

 

 

 
     

 

 

 

 
Central & Eastern Europe Business Council - Georgia 

office@georgia.cee-bc.org 

 

 

http://www.sme.am/
mailto:info@sme.am
http://www.spilkasumy.com/
mailto:asprro@gmail.com
https://eur02.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fapr.org.ua%2F&data=02%7C01%7Chenrik.hallgren%40nir.se%7Cd868c750c52644d46b1c08d812eeeda7%7C1d019c94da7b49c2bf935ee1bb4b6882%7C0%7C0%7C637280164682578796&sdata=JjwwRMRrMFyCksenSukBgV0G4WKwkUpJ2lnmXwyScmU%3D&reserved=0
http://uaban.org/
mailto:office@georgia.cee-bc.org
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Republican Confederation of 

Entrepreneurshipò, Association of Legal 

Entities 

 

220014, Minsk, Republic of Belarus,  

Zhukova ave., 44-404 

Tel: +375 17 3222318/96 

e-mail: office@rce.by 

www.rce.by 

 

 

 
ñEndanikò charitable NGO 

http://www.gyumriusumnaran4.am/  
http://entanik.am/  

Knarik Aharonyan  

Founder  
Tel.:    +374 44 17 09 93   

E-mail: k.aharonyan@entanik.am  

 

 
Business Development Center 

"Центр бизнес развития" 

  

Viber: +375(29)694-22-01 

 +375(29)615-55-75 

 +375(29)694-22-01 

E-mail: fmr-cbr@yandex.ru 

Facebook:  www.facebook.com/fmr.project 

 

 

      
Central & Easter Europe Business Council – Moldova 

office@moldova.cee-bc.org 

                

             
Chamber of Commerce and industry of Tavush Region  

https://armcci.am  

Vardges Hovakimyan  

Chairman  

Tel:  +374 -77 -704777   

E-mail: tavushcci@gmail.com    
 
 

 
òAkhuryanò Community Development Associationò NGO 

Levon Igityan  

President  
+374 98  114  991  

ls.igityan@gmail.com  

akhuryanngo@gmail.com      
 
 

 
 
ARMENIAN BRITISH BUSINESS CHAMBER (ABBC) 

http://www.abbc.am/ 

Naira Manoukian 

Executive Director 

Tel: +374-55-288680 

E-mail: info@abbc.am 

http://www.gyumriusumnaran4.am/
http://entanik.am/
mailto:k.aharonyan@entanik.am
http://www.fmr-project.com/
http://www.fmr-project.com/
viber://chat/?number=+375296942201
tel:+375296155575
tel:+375296942201
mailto:fmr-cbr@yandex.ru
https://facebook.com/fmr.project
https://armcci.am/?page_id=2971
callto:+37477704777
mailto:tavushcci@gmail.com
mailto:ls.igityan@gmail.com
mailto:akhuryanngo@gmail.com
http://www.abbc.am/
mailto:info@abbc.am
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NGO for the Promotion of Private 

Enterprise UNITY 

 
+ 375 232 70 12 61 

+37529 656 11 97 

http://www.edinstvo-gomel.by/ 
 
 

 
«БИКомарово» 

 

Educational and Practical Institution for 

the Support of Entrepreneurship 

“BIKamarova” 

 

+375 1797 37-3-04 

+375 29 627 27 89 

center@komarovo.com 

222394, Minsk region, Myadel district, 

d.Komarovo, st. Green, 14, building 2. 

center@komarovo.com 

https://komarovo.com/ 
 

ȬȹȻ 

 
NGO "Association of Employers and 
Entrepreneurs" of Vitebsk region  
 
st.  Kalinina,  d.14 -A,  room  2B,  Vitebsk,  
Belarus,  210015  

vitebsk -anp@tut.by,  
v itebsk.anp@gmail.com  

 

Phone  /  Fax:  (+375212)  35 -09 -04,  
+375  29  812 - 24 - 27,  

+37529  399 - 59 - 39,  
+37525  549 - 04 - 74  

 

 
МОЛОДЕЖНОЕ ОБЩЕСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ  

"МОЛОДЕЖНЫЕ ИНИЦИАТИВЫ" 

NGO òYouth Initiativeó 

E-mail: YouthInitiativeBY@gmail.com 

Mobile: + 375 29 5558880 

Facebook: https://www.facebook.com/profile.php?id=634557522  

 

 
 

Republic  of  Belarus,  
Gomel  region,  
247760,  Mazyr,  

st.  Leninsky,  12,  building  33.34  

+375  (236)  222 - 225  /  26  
+375  (29)  6900157  (Velcom)  +375  (33)  6820120  (MTC)  

 mozyrbc@mail.ru     http://www.mbc.by/ 
 
 

 

Союз предпринима телей  Брестской области  
Union o f  Ent repreneurs  of  the  Brest  Region  

+375 (29) 728-40-56 
info@spbo.by 
Republic of Belarus, Brest,  str.Internationalnaya 17 
https://spbo.by/ 

 
Брестское областное общественное объединение 

 «Союз предпринимателей, работодателей и ремесленников».  
Brest Regional Public Association  

Union of Entrepreneurs, Employers and Craftsmen 
e-mail: brest.eecu@tut.by 

http://www.edinstvo-gomel.by/
https://komarovo.com/
mailto:YouthInitiativeBY@gmail.com
https://www.facebook.com/profile.php?id=634557522
mailto:mozyrbc@mail.ru
http://www.mbc.by/
https://spbo.by/
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220007, Minsk, st. Artilleristov, 8, 1st floor, building 11 
Phones: (017) 205 43 32, (029) 607 99 71; 
Fax: (017) 222 14 95, 
Email: apimh@tut.by 

http://apimh.by/Home.aspx 

 

mailto:apimh@tut.by
http://apimh.by/Home.aspx

